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O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso da atribuicdo que |he é
conferida pelo inciso Il do paragrafo unico do art. 87, da Constituicdo Federal, combinado
com as alineas “c” e “qQ”, do inciso lll, do art. 27, da Lei n? 10.683, de 28 de maio de 2003,
e em conformidade com o disposto nos incisos Il e XVII, do art. 12 do Anexo | ao Decreto
n2 7.974, de 12 de abril de 2013, e considerando o constante do Processo n2
60310.000011/2016-93, resolve:

Art. 12 Aprovar a Doutrina de Logistica Militar - MD42-M-02 (32 Edi¢c&o/2016),
na forma do Anexo a esta Portaria Normativa.

Paragrafo Unico. O Anexo de que trata o caput deste artigo estard
disponivel, em seu inteiro teor, no Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas e no sitio
eletrdnico do Ministério da Defesa.

Art. 22 Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 32 Fica revogada a Portaria Normativa n? 614/MD, de 24 de outubro de
2002.

RAUL JUNGMANN
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MD42-M-02
CAPITULO |

INTRODUCAO

1.1 Finalidade e aplicacao

Apresentar a Doutrina de Logistica Militar, servindo de base para o planejamento e a
execucdo das atividades logisticas das Forcas Armadas, no cumprimento das suas
missdes constitucionais.

Sua aplicagdo ocorrera no ambito do Ministério da Defesa (MD) e das Forcas
Singulares (FS) como base doutrinaria para o desenvolvimento da Logistica Militar, tanto
nas atividades de preparo quanto nas de emprego do Poder Militar.

1.2 Referéncias

a) Lei Complementar n? 97, de 9 de junho de 1999 (dispGe sobre as normas gerais
para a organizacao, preparo e emprego das Forgcas Armadas).

b) Lei n® 11.631, de 27 de dezembro de 2007 (dispde sobre a Mobilizagcdo Nacional
e cria o Sistema Nacional de Mobilizacdo — SINAMOB).

c) Decreto n° 6.592, de 2 de outubro de 2008 (regulamenta o disposto na Lei n°
11.631, de 27 de dezembro de 2007).

d) Portaria Normativa n° 3.810/MD, de 8 de dezembro de 2011 (aprova a Doutrina de
Operacgdes Conjuntas - MD30-M-01, 12 Edicao).

e) Decreto Legislativo n® 373, de 25 de setembro de 2013 (aprova a Politica
Nacional de Defesa — PND, a Estratégia Nacional de Defesa — END, o Livro Branco de
Defesa Nacional - LBDN e d& outras providéncias).

f) Portaria Normativa n° 297/MD, de 5 de fevereiro de 2015 (aprova o Manual de
Mobilizacao Militar - MD41-M-02, 12 Edig&o).

g) Portaria Normativa n° 1.133/MD, de 20 de maio de 2015 (aprova as Instrucdes
para o levantamento de solu¢fes tecnoldgicas aplicaveis as operacdes conjuntas - MD42-
[-01, 12 Edig&o).

h) Portaria Normativa n°® 2.330/MD, de 28 de outubro de 2015 (aprova a Doutrina de
Mobilizacao Militar - MD41-M-01, 22 Edig&o).

i) Portaria Normativa n°® 2.621/MD, de 7 de dezembro de 2015 (aprova a Estratégia
Setorial de Defesa).

j) Portaria Normativa n® 2.624/MD, de 7 de dezembro de 2015 (aprova a Politica
Setorial de Defesa).

k) Portaria Normativa n°® 9/GAP/MD, de 13 de janeiro de 2016 (aprova o Glossério
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das Forgas Armadas - MD35-G-01, 52 Edicao).

1.3 Antecedentes

1.3.1 Manual de Logistica Militar para Uso nas For¢cas Armadas (FA-M-04), aprovado e
colocado em vigor pela Portaria n® 886/FA-41, de 8 de margo de 1991,

1.3.2 Doutrina de Logistica Militar (MD 42-M-02; 12 Edicdo), aprovada e colocada em
vigor pela Portaria Normativa n® 0549/MD, de 4 de setembro de 2001.

1.3.3 Doutrina de Logistica Militar (MD 42—-M-02; 22 Edicdo), aprovada e colocada em
vigor pela Portaria Normativa n® 614/MD, de 24 de outubro de 2002.

1.4 Esclarecimentos iniciais

Todas as abreviaturas deste manual estdo descritas na Portaria Normativa n°
513/EMD/MD, de 26 de marco de 2008 (aprova o Manual de Abreviaturas, Siglas,
Simbolos, e Conven¢des Cartograficas das Forcas Armadas — MD 33-M-02, 32
Edic&o/2008).
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS DA LOGISTICA MILITAR

2.1 Conceitos

2.1.1 O Sistema de Logistica de Defesa (SISLOGD) € o conjunto de pessoal, instalacdes,
equipamentos, doutrinas, procedimentos e informacdes, apoiado por uma infraestrutura
de tecnologia da informacdo e comunicacdes (TIC), atuando como agente catalisador de
disponibilizagdo de informagdes gerenciais de interesse da Logistica de Defesa, seja no
ambito dos 6rgdos da Administracdo Central do MD, seja no ambito das Forcas Armadas
(FA). O SISLOGD ira proporcionar um apoio logistico adequado e continuo a Expresséo
Militar do Poder Nacional, em situacéo de paz ou de guerra.

2.1.1.1 O 6rgéao central do SISLOGD ¢é a Chefia de Logistica (CHELOG) do Estado-Maior
Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), a quem compete a orientacdo normativa e
doutrinaria de todos os assuntos relativos a Logistica de Defesa no ambito do Sistema.
Cabe, ainda, a CHELOG coordenar as demandas e ofertas de capacidades de Logistica
de Defesa e Mobilizagc&o Militar, proporcionando a interoperabilidade no ambito do MD.

2.1.2 Logistica Conjunta € o uso coordenado, sincronizado e compartilhado de recursos
logisticos entre duas ou mais FS para apoio a uma forca conjunta. A partir de uma
perspectiva nacional, pode ser pensada como a capacidade de projetar e sustentar uma
forca conjunta pelo MD, incluindo aquela empregada em operacfes interagéncias, além
de articular-se com a Base Industrial de Defesa (BID). No ambiente operacional, inclui
coordenacao e compartilhamento de recursos de parceiros multinacionais, organizacdes
intergovernamentais e organiza¢des nao-governamentais (ONG).

2.1.3 Logistica Reversa pode ser entendida como um processo complementar a Logistica
tradicional, pois enquanto esta tem o papel de levar produtos dos fornecedores até os
clientes intermediarios ou finais, aquela completa o ciclo, trazendo de volta os produtos ja
utilizados dos diferentes pontos de consumo a origem para uma etapa de reciclagem,
restituicdo a cadeia de suprimento até ser finalmente descartado, ao completar o “ciclo de
vida do produto”.

2.1.4 Problema Logistico € o caso particular, Unico e ciclico, que decorre de cada
situacdo, a ser solucionado ou mitigado pelo Sistema Logistico.

2.1.5 Processo Logistico é o conjunto de acOes e atividades logisticas que requerem o
concurso de diferentes sistemas, atuando de forma convergente e ordenada para
alcancar os objetivos propostos de uma organizacao.

2.1.6 Ciclo Logistico € o processo permanente, continuo e ordenado em fases inter-
relacionadas, que organiza a sistematica de apoio.

2.1.7 Integracao Logistica é a capacidade de organiza¢des logisticas operarem conjunta e

temporariamente, de acordo com uma nova estrutura de comando de constituicdo
variavel, em proveito de uma missao, e que possa gerar efeitos sinérgicos.

15/40



MD42-M-02

2.1.8 Interoperabilidade Logistica é o aproveitamento de competéncias, capacitacdes e
meios entre organizagdes, verificada na capacidade de intercambio de servigos e
informacgdes, sem a alteracdo da estrutura operacional prépria, para a solucdo de um
problema logistico.

2.1.9 Tarefa Logistica Conjunta (TLC) € um elenco de tarefas logisticas que podem ser
executadas por uma organizagao vocacionada ou capacitada para determinada prestacao
de servicos, com o proposito de eliminar redundancias existentes, formando a base para a
execucao da logistica conjunta, economizando esfor¢os e recursos vitais para 0 sucesso
de uma campanha militar.

2.2 Consideracgoes

2.2.1 O Sistema de Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED) estabeleceu o método
de planejamento visando a defesa e a seguranc¢a nacionais, por meio da Politica Setorial
de Defesa (PSD), da Estratégia Setorial de Defesa (ESD) e do Plano Estratégico de
Defesa (PED).

2.2.2 A PSD possui os Objetivos Setoriais de Defesa (OSD), que orientam a formulacao
das acdes estratégicas no ambito do MD, consolidadas na ESD, por meio de Acdes
Setoriais de Defesa (ASD). Essas acbes orientam a formulacdo do PED, através das
AcOes Estratégicas de Defesa (AED).

2.2.3 Dentro da area tematica Logistica de Defesa, as ASD definidas pela ESD, dentre
outras, preveem a promocao da integracao e da interoperabilidade logistica, a reducéo do
grau de dependéncia externa da area de logistica e o desenvolvimento do SISLOGD.

2.2.4 Desde o tempo de paz, as FA sdo responsaveis pela logistica singular. Para tal, seu
preparo devera estar condicionado a um eficiente planejamento dos recursos logisticos
com vistas as Hipéteses de Emprego (HE).

2.2.5 O éxito no apoio logistico as operacdes conjuntas depende de um planejamento
dimensionado as necessidades da for¢ca apoiada que permita obter sucesso na fase de
emprego.

2.2.6 No planejamento logistico, deve-se buscar o desenvolvimento da sinergia
necessaria entre as FA, operacdes interagéncias e a BID, por meio do envolvimento da
iniciativa privada na preparacdo e na manutencdo dos meios militares, desde a situacéo
de normalidade, de maneira a reduzir ao maximo 0s obstaculos inerentes a transi¢cao para
a situacao de crise.

2.2.7 A proviséo dos recursos deve ser equacionada em quantidade, qualidade, momento
e local adequados.

2.2.8 As peculiaridades de cada Forca podem condicionar o desdobramento da Logistica
Militar em logisticas proprias e ditar procedimentos e agfes especificos que se refletirdo
nos respectivos sistemas organizacionais sem, contudo, conflitar com os fundamentos
doutrinarios.

2.2.9 Por sua destacada e importante atuacdo na solucdo de complexos problemas de
apoio as forcas militares, a Logistica condiciona a manobra, ocupa posi¢do de relevo no
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quadro das operacdes e é considerada como um dos fundamentos da arte da guerra.
Todavia, diante de uma situacdo em que 0s meios alocados pela Logistica sejam
insuficientes, a Mobilizacao ira completar e suplementar as necessidades, dai a exigéncia
de um perfeito entrosamento entre a Logistica e a Mobilizagéo.

2.2.10 O planejamento logistico, independentemente de escaldo e de nivel de
abrangéncia, deve ter como premissa béasica a sua factibilidade, fundamentada na
existéncia de meios reais ou passiveis de mobilizacdo dentro das condi¢des de tempo e
espaco delimitadas naquele planejamento.

2.3 Principios Logisticos

2.3.1 Os principios logisticos constituem um conjunto de preceitos que devem ser
observados no planejamento e na execucédo das atividades logisticas.

2.3.2 No planejamento e na execucao das atividades logisticas devem ser aplicados os
seguintes principios:

a) previsao;

b) continuidade;

c) controle;

d) coordenacéo;

e) cooperagao;

f) eficiéncia;

g) flexibilidade;

h) oportunidade;

I) seguranga; e

j) simplicidade.
2.3.2.1 Previsao — é a habilidade de prever e lidar com dificuldades logisticas criticas
para preservar a liberdade de acédo dos niveis de comando, por intermédio da analise do
provavel curso das operacoes e das necessidades de pessoal, material, equipamentos e

servicos, além da maneira como 0s meios serdo providos e chegardo ao destinatario.

2.3.2.2 Continuidade — € o encadeamento ininterrupto de acdes, assegurando uma
sequéncia légica para as fases do trabalho.

2.3.2.3 Controle — é o acompanhamento da execucdo das atividades decorrentes do
planejamento, no sentido de permitir correcdes e realimentacbes, a fim de atingir o
propoésito estabelecido, com o0 sucesso desejado. Esse principio é indissociavel do bom
gerenciamento das atividades logisticas por intermédio da troca de informacgdes rapidas e
precisas.
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2.3.2.4 Coordenacgado — € a conjugacdo harmodnica de esforgcos, em todos os niveis, de
elementos distintos e heterogéneos, com missdes diversas, para a consumacao de um
mesmo fim.

2.3.2.5 Cooperacdo — é o compartiihamento de meios e capacitacdes entre unidades
logisticas de uma forga militar conjunta, com base no compromisso de disponibilizar o que
for de uso comum, na interoperabilidade e integracdo logisticas e no intercambio de
servigos e informagoes.

2.3.2.6 Eficiéncia — € a busca do maximo rendimento e atendimento as necessidades,
por intermédio da protecdo, conservacdo e emprego racional e judicioso dos meios
disponiveis e linhas de comunicagdo, transporte adequado, estabelecimento de
prioridades, maximo emprego de recursos locais e recuperacgéo de recursos danificados.

2.3.2.7 Flexibilidade — é a possibilidade de adocdo de solucdes alternativas ante a
mudanca de circunstancias. O apoio logistico deve ser preditivo, adaptavel e
suficientemente reativo para que o objetivo fixado possa ser atingido, o que se consegue
por meio de um planejamento adequado e atento as possiveis evolucdes da situacao.

2.3.2.8 Oportunidade — é o atendimento das necessidades no tempo devido, por meio do
planejamento logistico, da igual mobilidade dos meios logisticos e unidades apoiadas, do
escalonamento dos meios logisticos em profundidade e da agilidade nas comunicacdes e
meios de transmissdo de dados.
2.3.2.9 Seguranca — é a garantia do pleno desenvolvimento dos planos elaborados, a
despeito de quaisquer Obices. Consiste nas medidas necessarias para assegurar o
atendimento das necessidades logisticas, pela redundancia de meios e a manutencéo de
niveis de seguranca, assim como pela utilizacdo de meios de TIC que permitam a
manutencao da consciéncia situacional das atividades em curso.
2.3.2.10 Simplicidade — é o uso da Linha de Ac¢do (LA) mais simples e adequada ao
desenvolvimento das atividades logisticas, pela reducdo das possibilidades de erro ou de
incompreensao, a fim de favorecer a execucéo e facilitar a introducdo de modificacdes, de
modo a garantir 0 apoio.
2.4 Fases Basicas da Logistica Militar
2.4.1 Na logistica militar, destacam-se pela sua importancia, as seguintes fases:

a) determinacao das necessidades;

b) obtencéo; e

c) distribuicéo.

2.4.1.1 Essas fases estdo relacionadas entre si e devem ser sempre consideradas,
guanto a sua aplicabilidade, nas funcgdes, atividades e tarefas da logistica militar.

2.4.1.2 A determinacgéo das necessidades € a base da obtencéo e da distribui¢do.
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2.4.1.3 Sao comuns as situacdes em que a obtencdo para um escaldo se constitui em
distribuicdo para o escaléo superior.

2.4.2 Determinacdo das Necessidades — decorre do exame pormenorizado dos planos
propostos e, em particular, das acdes e operacdes previstas, definindo quais sédo as
necessidades, quando, em que quantidade, suas especificagcbes e em que local deveréo
estar disponiveis. A importancia dessa fase é ressaltada pela complexidade a ela inerente
e por se constituir na base em que se assentardo as fases subsequentes.

2.4.2.1 A Logistica visa, essencialmente, ao atendimento das necessidades. Quando se
evidencia uma impossibilidade desse atendimento, no prazo solicitado, torna-se
necessaria uma reformulacdo dos planos. Dai decorre que a determinacdo das
necessidades devera ser considerada desde as fases iniciais de planejamento e
constantemente revista, corrigida e reavaliada, para caracterizar a exequibilidade das
acOes ou operacdes a empreender, compatibilizando a estratégia e a tatica a capacidade
logistica disponivel e aos recursos mobilizaveis.

2.4.2.2 Nos altos escalbdes, para fins de planejamento, a determinacdo das necessidades
podera ser baseada na analise de dados gerais e as necessidades expressas em termos
amplos. Por outro lado, nos escalées encarregados do apoio, a responsabilidade pela
execucdo impora que a determinacdo das necessidades seja baseada em dados
pormenorizados.

2.4.2.3 As necessidades dos recursos e dos servicos devem ser determinadas,
objetivando as:

a) necessidades iniciais — sdo as destinadas a completar as dotacbes das
organizagfes e a constituir os diferentes niveis de suprimento necessarios ao inicio das
operacoes;

b) necessidades para recompletamento e manutencdo — sdo as destinadas a
reposicao das dotacdes de pessoal e material das organizacdes e dos niveis de estoque
para a manutencao do esforco;

C) necessidades para a reserva — sdo as destinadas ao atendimento de
determinadas situacdes, como as de emergéncia, e ao atendimento de fins especificos,
como o equipamento de novas organizacfes militares ou das que chegardo a area de
conflito sem o respectivo equipamento. Para evitar a deterioracédo, devido a armazenagem
por longo tempo, 0s suprimentos devem ser periodicamente destinados ao consumo e
substituidos por estoques mais novos; e

d) necessidades para fins especiais — sdo as que nao constam das dotacbes
normais, mas que sao imprescindiveis para o cumprimento de determinadas missoes
especiais, tais como: apoio a populacédo civil, apoio a forgcas em transito, apoio a outras
forcas e forgcas aliadas, assim como apoio a operagdes especiais ou sob condi¢cdes
especiais.

2.4.2.4 Deve ser levado em conta que a disponibilizacdo dos meios mobilizaveis e
contrataveis, da iniciativa privada, deve ser planejada durante a situacéo de normalidade.

2.4.3 Obtencao — é a fase em que sao identificadas as fontes e tomadas as medidas para
a aquisicao e o recebimento dos recursos necessarios.
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2.4.3.1 A obtencdo do pessoal necessario dar-se-a, dentre outros, por intermédio de um
dos seguintes métodos: movimentacdo de pessoal, treinamento, concurso, formacéo,
convocacao, mobilizacédo, contratacdo e recrutamento.

2.4.3.2 A obtencgédo de recursos materiais e animais e de servigos dar-se-a, dentre outros,
por intermédio de um dos seguintes métodos, conforme disposi¢des legais em vigor:

a) doacdo, que é a concessdao, de forma gratuita;

b) compra, que é o processo de aquisicdo de bens, fornecidos voluntariamente pelo
proprietario, mediante pagamento de importancia ajustada, a vista ou a prazo, sendo o
processo mais aconselhavel e normal,

c) contratacao de servico, que é o processo indenizavel utilizado para a formalizagédo
da prestacao de um determinado servico;

d) confisco, que é a apropriacdo sumaria e de forma controlada, em carater punitivo,
nos termos da lei, e sem pagamento;

e) contribuicdo, que é um tributo, periddico ou eventual, voluntario ou compulsorio,
visando a um determinado fim militar, podendo ou ndo comportar ressarcimento posterior;

f) pedido, que é a solicitacdo formal a um 6rgdo de suprimento ou prestador de
servicos, segundo normas especificas;

g) requisicdo, que € a imposicdo do fornecimento de materiais, animais e servicos,
mediante ordem escrita e assinada por autoridade competente, sendo 0 pagamento
realizado posteriormente;

h) desenvolvimento, que é o processo de especificacdo, projeto, teste e producao
dirigidos ao atendimento de uma necessidade especifica;

i) troca, que € o processo de aquisicado de bens e servicos, cedidos voluntariamente,
mediante ressarcimento em outros bens e servicos;

j) empréstimo, que € o processo de aquisi¢do de bens, cedidos voluntariamente pelo
proprietario, sem 6nus para o utilizador, que deverdo ser restituidos, apés cessadas as
necessidades de sua utilizagcdo, em principio, no estado em gque se encontravam ao
serem emprestados;

k) arrendamento mercantil, que é a operacao na qual uma das partes cede o uso de
um ou mais bens mediante o pagamento pela outra de prestacdes periodicas, sendo
usual que, ao final do contrato, o arrendatéario tenha opcao de compra dos bens; e

) transferéncia, que é o processo para realizar o remanejamento de materiais ou
animais entre organizagdes militares.

2.4.3.3 Para efeito de planejamento, deve ser levada em consideracdo a existéncia e a
destinacao de material salvado e capturado, assim definidos:
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a) material salvado é todo material, utilizado pelas nossas for¢cas ou por forcas
aliadas, encontrado em situagdo de abandono no campo de batalha, suscetivel de ser
utilizado para suas finalidades (com ou sem reparacdo prévia), ou ser aproveitado como
sucata; e

b) material capturado € qualquer tipo de suprimento utilizado pelas for¢cas armadas
inimigas que nossas forgas venham a capturar ou a encontrar no campo de batalha.

2.4.3.4 Na obtencdo de recursos materiais para as FA, sempre que possivel, deve-se
buscar a padronizacdo da catalogacdo, da pesquisa, do desenvolvimento, da producéo e
do gerenciamento nos:

a) equipamentos, armamentos, componentes e suprimentos comuns, compativeis ou
intercambiaveis;

b) procedimentos operacionais, administrativos e logisticos comuns ou compativeis;

c) critérios e procedimentos técnicos comuns ou compativeis.

2.4.4 Distribuicdo — consiste em fazer chegar, oportuna e eficazmente, aos usuarios,
todos os recursos fixados pela Determinagcao das Necessidades.

2.4.4.1 A distribuicdo dos recursos materiais compreende o0 recebimento, o
armazenamento, o transporte e a entrega, assim conceituados:

a) o recebimento inclui o destino inicial e o escalonamento, nos diversos niveis;
b) o armazenamento abrange a escolha dos tipos e locais para as instalacfes, as
formas de acondicionamento, a determinacdo das areas de estocagem, a disposi¢ao, o

controle e a preservacao do material armazenado;

c) o transporte é a parte dindmica da distribuicdo e consiste no deslocamento do
material dos locais de armazenagem ou de obtencao até os destinos; e

d) a entrega consiste na transferéncia organica e administrativa do material ao
usuario.

2.4.4.2 A organizacdo de um eficiente sistema de distribuicdo exige o conhecimento,

dentre outros fatores, da situacdo operacional em curso, dos planos para as operacdes
futuras, da disponibilidade e localizacdo de recursos e das necessidades dos usuarios.
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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CAPITULO 1l

FUNCOES LOGISTICAS

3.1 Conceitos

3.1.1 Funcgéo Logistica é a reunido, sob uma Unica designacdo, de um conjunto de
atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza.

3.1.2 Séao funcdes logisticas:
a) recursos humanos;
b) saude;
C) suprimento;
d) manutencéo;
e) engenharia;
f) transporte; e

g) salvamento.

3.2 Funcéo Logistica Recursos Humanos
3.2.1 E o conjunto de atividades relacionadas com o gerenciamento do pessoal.
3.2.2 Séao atividades da Funcéo Logistica Recursos Humanos:

a) levantamento das necessidades;

b) procura e admisséao;

C) preparacao;

d) administracéo; e

e) manutencao do moral e do bem-estar.
3.2.2.1 O levantamento das necessidades decorre do exame pormenorizado dos planos
propostos e, em particular, das acdes e operacOes previstas, definindo quais sdo os
efetivos necessarios com que qualificagcbes, quando e em que locais deverdo estar
disponiveis.
3.2.2.2 A procura e admissdo se desenvolvem por meio de alistamento, convocacéo, e

concursos, seguidos de selecao e incorporacao e, ainda, por contratacdo nos termos da
lei.
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3.2.2.3 A preparacdo € a atividade que transforma os recursos humanos em efetivos
prontos para o servico. Essa atividade € constante durante a carreira militar, sendo
realizada de duas formas:

a) Formacéo — consiste na preparacao do pessoal, desenvolvendo os perfis técnico-
profissional, moral e ético adequados ao emprego desejado; e

b) Treinamento — desenvolve, no elemento ja formado, habilidades destinadas ao
exercicio de atividades especificas.

3.2.2.4 A administracdo gerencia os efetivos prontos para prover as Organizacoes
Militares (OM) com 0s recursos humanos necessarios.

3.2.2.5 A manutencdo do moral e do bem-estar engloba ac¢des que visam a proporcionar
um ambiente saudavel, com os meios adequados ao desenvolvimento das atividades
cotidianas, com as facilidades compativeis com a situacdo existente. Essas atividades
visam a recuperacdo do pessoal, em funcdo do desgaste fisico, mental e emocional
provocado por longos periodos de combate, de trabalho extremado e de forte presséo.
Sé&o exemplos de tarefas da atividade de manutencédo do moral e do bem-estar: repouso,
recreacdo, assisténcia religiosa, assisténcia social, servico de higiene pessoal e
lavanderia e servi¢o de sepultamento.

3.3 Funcéo Logistica Saude
3.3.1 E o conjunto de atividades relacionadas com a conservacdo do pessoal, nas
condi¢cdes adequadas de aptidao fisica e psiquica, por intermédio de medidas sanitarias

de prevencao e de recuperacao.

3.3.2 As tarefas relacionadas ao apoio veterinario estdo incluidas na funcao logistica
saude.

3.3.3 Séo atividades da Funcéo Logistica Saude:

a) Inteligéncia Médica;

b) Selecdo Médica;

c) Protecdo da Saude; e

d) Tratamento.
3.3.3.1 Inteligéncia Médica — atividade que visa a fornecer a base de informacbes
necessarias ao planejamento de apoio de saude nas operacdes e subsidiar decisdes do
Comando frente a riscos, ameacas e vulnerabilidades das forgas empregadas.
3.3.3.2 Selecdo Médica — atividade que consiste na avaliacdo dos recursos humanos

inicialmente designados para uma Forca, de forma a enquadra-los em padrbes
preestabelecidos para determinadas operagoes.
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3.3.3.3 Protecdo da Saude — atividade relacionada a conservagdo e a preservacao da
saude geral dos contingentes, mediante a prevencao de doencas e lesdes. As seguintes
tarefas enquadram-se na Protecdo da Saude. Sdo exemplos de tarefas dessa atividade:
prevencdo de acidentes, medicina preventiva, controle do estresse em combate e
medicina veterinaria.

3.3.3.4 Tratamento — € a principal atividade de apoio de saude nas operacdes. Destina-
se a devolver ao combatente as condi¢des psicofisicas que o capacitem a retornar, 0 mais
breve possivel, as suas atividades normais, e envolve equipes multidisciplinares
(médicos, veterinarios, dentistas, farmacéuticos e outros). Sdo exemplos de tarefas dessa
atividade: primeiros socorros, triagem, internacéo, tratamento ambulatorial, cirurgia de
controle de danos, cirurgia reparadora, assisténcia odontologica, tratamento de pacientes
submetidos a agentes Quimicos, Bacteriol6gicos, Radiolégicos e Nucleares (QBRN) e
evacuacao médica (Ev Med).

3.4 Funcéo Logistica Suprimento

3.4.1 E o conjunto de atividades que trata da previsdo e provisdo do material, de todas as
classes, necessério as organizacoes e forcas apoiadas.

3.4.2 Sao atividades da Func¢éo Logistica Suprimento:

a) levantamento das necessidades;

b) obtencéo; e

c) distribuicao.
3.4.2.1 Levantamento das necessidades — € a determinacdo da quantidade e da
qualidade dos suprimentos que, segundo um planejamento, devam estar disponiveis para
o atendimento de uma organizacdo ou forca militar, com tempestividade, para uma

determinada finalidade.

3.4.2.2 Obtencao — consiste na identificacdo das possiveis fontes dos diferentes itens de
provisdo e na adocdo de medidas para aquisicdo dos suprimentos necessarios.

3.4.2.3 Distribuicdo — € a atividade que inclui o recebimento, a armazenagem, o
transporte e a entrega do suprimento.

3.4.3 Sao utilizados dois sistemas para classificar os suprimentos:
3.4.3.1 Sistema de Classificacdo Militar — € o0 sistema que agrupa todos os itens de

suprimento, conforme a finalidade de emprego, em dez classes e é utlizado nos
planejamentos logisticos amplos e na simplificacéo de instrucdes e planos:

Classe | — Material de Subsisténcia;
Classe Il — Material de Intendéncia;
Classe Il — Combustiveis e Lubrificantes;
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Classe IV — Material de Construcéo;

Classe V — Armamento e Municao;

Classe VI — Material de Engenharia e de Cartografia;

Classe VI — Material de Comunicacdes, Eletrénica e de Informética;
Classe VIl — Material de Saude;

Classe IX — Material Naval, de Motomecanizacao e de Aviacao; e
Classe X — Materiais ndo incluidos nas demais classes.

3.4.3.2 Sistema Militar de Catalogacédo (SISMICAT) — € um sistema que tem por finalidade
uniformizar a identificacéo, classificacao e codificacdo de itens de suprimento das Forcas
Armadas brasileiras. Foi concebido para possibilitar maxima eficiéncia no apoio logistico e
facilitar a geréncia de dados dos materiais em uso nas organizacdes participantes.

3.4.3.3 A catalogacdo consiste na codificacdo padronizada de itens de material,
compreendendo um sistema com um banco de dados capaz de identificar cada item
catalogado, por meio do fornecimento dos seguintes dados: cddigo, nomenclatura,
descricao, modificacbes, componentes intercambiaveis, fabricantes, usuarios e outras
informacdes adicionais.

3.4.3.4 A catalogacdo € um instrumento empregado pelos sistemas de gerenciamento
logistico com o propdsito de permitir, no menor tempo possivel, a identificacdo do item de
suprimento procurado, sua localizacéo e quantidades disponiveis em estoque.

3.5 Func¢éo Logistica Manutencéao

3.5.1 E o conjunto de atividades que sdo executadas visando a manter o material na
melhor condi¢do para emprego e, quando houver avarias, reconduzi-lo aquela condicao.

3.5.2 Um dos indicadores da operacionalidade de uma forca € o indice de disponibilidade
de seus meios.

3.5.3 Quando a manutencdo for considerada antieconbmica ou inviavel, devera ser
iniciado o processo de destinacdo do material, com o0 aproveitamento de componentes
serviveis.
3.5.4 S&o atividades da manutencéo:

a) levantamento das necessidades;

b) manutencé&o preventiva;

¢) manutencao preditiva;

d) manutengéo modificadora; e
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e) manutencgao corretiva.
3.5.4.1 Levantamento das necessidades — visa a determinar as caréncias de
instalacdes, pessoal, material e servicos para o0 apoio de manutencdo em uma situacéo

especifica.

3.5.4.2 Manutencao preventiva — é executada para evitar falhas, queda no desempenho
do material e, ainda, reduzir a possibilidade de avarias e degradacdes.

3.5.4.3 Manutencédo preditiva — € o conjunto de controles diagndsticos baseados em
parametros técnicos. A sua aplicacdo permite prever 0 momento mais apropriado para a
execucao das atividades de manutencéo e, dessa forma, chegar o mais proximo possivel
do limite da vida util de sistemas e componentes.

3.5.4.4 Manutencdo modificadora — consiste nas acdes de manutencédo destinadas a
adequar o equipamento as necessidades ditadas pelas exigéncias operacionais ou ainda
para otimizar os trabalhos da propria manutencao.

3.5.4.5 Manutencéo corretiva — destina-se a reparar ou recuperar o material danificado
para rep6-lo em condicbes de uso. Pode ser classificada como planejada e nao planejada.

3.5.4.5.1 Manutencado corretiva planejada € a corre¢cdo do desempenho menor que o
esperado, por decisdo técnica, baseada em acompanhamento preditivo, podendo
estender a operacao até a falha.
3.5.4.5.2 Manutencao corretiva ndo planejada € a corre¢éo da falha, ocorrida de maneira
aleatéria, o que, normalmente, implica em elevacao de custos de manutencao e maiores
prejuizos para as operacgoes.
3.5.5 As acbGes de manutencdo, com base na capacitacdo técnica, nos recursos de
pessoal e de material e em funcdo da complexidade do servico, sdo estruturadas em
escaldes, visando a:

a) otimizar a sisteméatica de manutencao;

b) atribuir responsabilidades; e

c) permitir uma distribuicéo criteriosa, ordenada e eficiente dos recursos disponiveis.

3.5.6 Escaldo de manutencédo é o grau ou amplitude de trabalho requerido nas atividades
de manutencao

3.5.7 A manutencao é classificada nos seguintes escaldes:
a) 1° escaléo;
b) 2° escalao;
c) 3° escalao; e

d) 4° escaléo.
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3.5.7.1 Manutencéo de 1° escaldo (Nivel Orgéanico) — compreende as ag¢fes realizadas
pelo usuério e/ou pela OM responsavel pelo material, com 0s meios organicos
disponiveis.

3.5.7.2 Manutencdo de 2° escaldo (Nivel Intermediario) — compreende as acles
realizadas em organiza¢cdes de manutengéo e que ultrapassam a capacidade dos meios
organicos da OM responsavel pelo material.

3.5.7.3 Manutencdo de 3° escaldo (Nivel Avancado) — compreende as ac¢bes de
manutencao que exigem recursos superiores aos escaldes anteriores, existentes em OM
especializada da Forca.

3.5.7.4 Manutencdo de 4° escaldo (Nivel Industria) — compreende as acdes de
manutencao cujos recursos necessarios requerem o emprego de instalaces fabris da
respectiva Forga, o concurso do fabricante ou representante autorizado, ou, ainda, 0 uUso
de instalagOes industriais especializadas.

3.6 Funcéo Logistica Engenharia

3.6.1 E o conjunto de atividades planejadas e executadas, como obras e servigos, com o
objetivo de obter e adequar a infraestrutura fisica e as instalacdes existentes as
necessidades das forcas.

3.6.2. A obtencdo e a utilizacdo da infraestrutura fisica necessaria, normalmente,
compreendem:

a) aerodromos e vias de transporte;

b) terminais de transporte;

c) construcdo, manutencédo, ampliacao e recuperacao de bases;

d) obstaculos, abrigos e trabalhos de camuflagem; e

e) instalacdes diversas.
3.6.3 Desde o planejamento até a execucdo, a Funcdo Logistica Engenharia devera
considerar, sempre gue possivel, a maxima utilizacao da infraestrutura e das instalacdes
existentes, bem como as disponibilidades em materiais, equipamentos e mao de obra.
3.6.4 Sao atividades da funcéo logistica engenharia:

a) construcao;

b) ampliacéo;

c) reforma;

d) adequacéo;

e) reparacao;
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f) restauracgéo;

g) conservacao;

h) demolicao;

I) remocéao;

j) desobstrucao;

k) montagem;

l) avaliacao; e

m) gestdo ambiental.

3.6.4.1 Construcdo — consiste nos trabalhos para obtencdo de um recurso fisico novo,
isolado ou em conjunto com outros.

3.6.4.2 Ampliagdo — consiste nos trabalhos destinados a aumentar a capacidade de um
recurso fisico ja existente.

3.6.4.3 Reforma — consiste nos trabalhos para melhorar a eficiéncia de um recurso fisico
ja existente, sem aumentar sua capacidade fisica.

3.6.4.4 Adequacao — consiste nos trabalhos para alterar a destinacdo de um recurso
fisico ja existente, sem aumentar sua capacidade fisica.

3.6.4.5 Reparacao — consiste nos trabalhos corretivos para eliminar danos de pequeno
vulto ocorridos em um recurso fisico, restabelecendo sua condicéo de utilizacao.

3.6.4.6 Restauracédo — consiste nos trabalhos corretivos para restabelecer as condi¢cdes
de utilizacdo de determinado recurso fisico que apresente danos consideraveis (médio e
grande vultos).

3.6.4.7 Conservacao — consiste nos trabalhos preventivos e corretivos de problemas
comuns devidos ao uso corrente de recursos fisicos.

3.6.4.8 Demolicao — consiste nos trabalhos para desfazer ou destruir um recurso fisico.

3.6.4.9 Remocdao — consiste nos trabalhos para transferir determinado recurso fisico de
um local para outro.

3.6.4.10 Desobstrucao — consiste nos trabalhos realizados para a retirada de obstaculos,
naturais ou artificiais, que estejam afetando a mobilidade, impedindo ou dificultando a
utilizacéo do local ou da area considerada.

3.6.4.11 Montagem — consiste na reunido de pecas de um dispositivo, mecanismo ou
equipamento, de modo que possa funcionar e atender ao fim a que se destina.
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3.6.4.12 Avaliagdo — consiste no levantamento e andlise de informagdes técnicas de
forma a verificar se a infraestrutura é adequada para o fim a que se destina.

3.6.4.13 Gestado ambiental — consiste na prevencao, mitigacao ou corre¢cao dos impactos
adversos causados pela execucéo das atividades militares sobre a seguranca, a saude do
pessoal e 0 meio ambiente.

3.7 Funcédo Logistica Transporte

3.7.1 E o conjunto de atividades que sdo executadas com vistas ao deslocamento de
recursos humanos, materiais e animais por diversos meios, em tempo e para os locais

predeterminados, a fim de atender as necessidades.

3.7.2 A nocao ampliada de transporte engloba o conjunto de infraestruturas, instalacoes,
modais e meios de transporte e de Comando e Controle (C?).

3.7.3 As Forcas utilizardo, a principio, os respectivos meios de transporte organicos, de
acordo com normas proprias, para o atendimento das suas necessidades ou, quando
determinado, em coordenacdo com outros 6rgaos.

3.7.4 A cooperacdo e 0 apoio mutuo entre as Forcas sao objetivos primordiais e
indispensaveis para a obtengcdo do menor custo total da logistica, maximizando, na
Funcao Transporte, a sua eficiéncia e eficacia.

3.7.5 Os meios civis de transporte poderdo ser utilizados em complemento a capacidade
das FS.

3.7.6 A mobilizacdo dos transportes permitird a utilizacdo de meios que serdo postos a
disposicéo das FA, bem como da infraestrutura necessaria para a sua utilizacéo.

3.7.7 Em funcéo da via utilizada, o transporte abrange as seguintes modalidades:
a) aéreo;
b) aquaviario (oceéanico, de cabotagem e em aguas interiores);
c) terrestre (rodoviario, ferroviario); e
d) dutoviario (com o emprego de dutos).
3.7.8 Sao atividades da funcgéo logistica transporte:
a) levantamento das necessidades;
b) selecéo; e
c) geréncia de transportes.

3.7.8.1 Levantamento das necessidades — decorre do exame pormenorizado dos
planos propostos e, em particular, das acdes e operacbes previstas. Os usuarios de
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transporte apresentam, periodicamente, aos 6rgdos de apoio, o planejamento de suas
necessidades.

3.7.8.2 Selecédo — consiste no atendimento das prioridades, na escolha da modalidade de
transporte a ser adotada e no meio de transporte a ser empregado. Baseia-se no
conhecimento das possibilidades dos meios e das vias de transporte.

3.7.8.3 Geréncia de transportes — consiste em:

a) aproveitar, de maneira eficiente, as disponibilidades existentes;

b) buscar a obtencdo do maximo rendimento dos meios disponiveis, a reducédo ao
minimo das baldeacfes, a utilizagdo dos meios de transporte mais flexiveis e a obtencéo
de rapidez, seguranca e flexibilidade nas operacdes logisticas; e

c) estabelecer medidas de coordenacdo e de controle sobre o movimento de
material ou pessoal com a finalidade de avaliar e assegurar a execugcao sistematica e
ordenada do transito.

3.8 Funcéao Logistica Salvamento

3.8.1 E o conjunto de atividades que sdo executadas para salvaguarda (preservacgio) e
resgate de recursos materiais, suas cargas ou itens especificos.

3.8.2 Séao atividades da funcéo logistica salvamento:

a) combate a incéndios;

b) controle de avarias;

c) controle de danos;

d) remocao;

e) reboque;

f) desencalhe, emerséo ou reflutuacédo de meios; e

g) resgate de recursos materiais acidentados, cargas ou itens especificos.
3.8.2.1 O combate a incéndios consiste nas acOes desencadeadas para prevencao,
controle e extingcdo de incéndios em meios e instalacdes. Essas acbes sdo realizadas,
normalmente, por equipes especialmente adestradas para essa finalidade.
3.8.2.2 O controle de avarias consiste nas acdes desencadeadas para limitar os efeitos
das avarias sofridas por um meio ou instalacdo, a fim de permitir sua utilizagdo provisoria,
até que seja possivel realizar 0s reparos necessarios para o seu retorno ao estado normal

de funcionamento ou uso.

3.8.2.3 O controle de danos consiste nas medidas preventivas e de controle, adotadas
para reduzirem ao minimo os efeitos da acdo inimiga, dos grandes desastres ou de
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catastrofes da natureza, a fim de assegurar a continuidade ou o restabelecimento do
apoio logistico.

3.8.2.4 A remocao consiste no conjunto de acfes necessarias para movimentar meios
materiais, impossibilitados de fazé-lo por seus préprios recursos, para um local
predeterminado e visando a um fim especifico.

3.8.2.5 O reboque consiste na locomog¢&do de um meio que esta impossibilitado de fazé-lo
por seus préprios recursos, tracionando-o ou empurrando-o.

3.8.2.6 O desencalhe, emersao ou reflutuacdo de meios consiste nas acdes realizadas
para liberar um meio flutuante que se encontra impossibilitado de locomocéo, por encalhe
ou afundamento.

3.8.2.7 O resgate de recursos materiais, cargas ou itens especificos, acidentados ou

avariados, consiste nas a¢cOes desencadeadas para transportar esses meios ou itens do
local da ocorréncia para uma area de manutencdo ou outro local desejado.
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CAPITULO IV

APOIO LOGISTICO MILITAR

4.1 Consideracgdes

4.1.1 Apoio Logistico Militar é a estrutura sistémica destinada a prever e prover 0s
recursos e 0s servigos, para atender as necessidades das FA.

4.1.2 Cada FA estabelece o seu sistema de apoio logistico. Todavia, determinadas
funcdes ou atividades poderao ser centralizadas ou integradas para um apoio comum.

4.1.3 O Apoio Logistico Militar deve estar em condi¢fes de:

a) evoluir, sem solucdo de continuidade, da situacdo de normalidade para uma
situacao de conflito;

b) realizar o apoio consoante o planejamento;

C) entrosar-se com 0s sistemas congéneres do meio civil, das demais Forcas e,
ainda, de Forcas Aliadas; e

d) prestar apoio as demais Forcas, sob determinadas circunstancias.

4.1.4 A estrutura de apoio logistico deve ser flexivel, movel, capaz de responder as
necessidades de cooperacao mutua entre as FA e que busque sempre o0 menor custo.

4.1.5 As organizagbes que desempenham atividades de apoio logistico serdo
empregadas das seguintes formas: apoio ao conjunto, apoio por area, apoio suplementar,
apoio direto e apoio especifico (definicbes conforme glossario).

4.2 Niveis de Apoio Logistico

4.2.1 O apoio logistico nas operac¢des conjuntas se desenvolve nos niveis estratégico,
operacional e tético.

4.2.1.1 No Nivel Estratégico, o Apoio Logistico €& coordenado pelo Centro de
Coordenacdo de Logistica e Mobilizacdo (CCLM) e executado pelas FS. Visa
disponibilizar, nos prazos determinados, 0s recursos necessarios para os Comandos
Operacionais e fazer gestbes, se necessario, com os diversos setores da Administracao
Publica Federal. Essa atividade caracteriza-se pela obtencdo dos recursos necessarios
pela verificagdo das caréncias das Forcas a serem empregadas e pela coordenacdo da
concentracdo estratégica dos meios.

4.2.1.2 No Nivel Operacional, o Apoio Logistico é executado pelo Estado-Maior Conjunto
(EMCj) e envolve agbOes de planejamento, coordenagdo e controle das atividades
logisticas, com vistas a execucao das tarefas pelas Forgcas Componentes (F Cte) e ao
assessoramento do Comandante do Teatro de Operacdes/Area de Operacgdes (TO/A Op).
Caso necessario, poderdo ser feitas gestdes com os diversos setores da Administracao
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Publica Estadual ou Municipal pelo Comando Logistico do Teatro de Operagdes (CLTO)
ou Comando Logistico da Area de Operacdes (CLAO), em estreita ligacdo com o CCLM.

4.2.1.3 No Nivel Tatico, o Apoio Logistico é executado pelo CLTO/CLAO e pela estrutura
logistica de cada F Cte ou, ainda, por meios contratados ou mobilizados. Caso
necessario, o CLTO/CLAO podera fazer gestdes com os diversos setores da
Administracdo Publica Estadual ou Municipal, em estreita ligacdo com o EMCj e o CCLM.
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CAPITULO V

PLANEJAMENTO LOGISTICO

5.1 Consideracgoes

5.1.1 O planejamento logistico, parte integrante do planejamento militar, tem por
finalidade criar condigbes para que o apoio seja realizado de forma oportuna e adequada,
desde a situacdo de normalidade. E um processo racional, metodologicamente
organizado, que deve considerar a situacdo em curso e sua provavel evolucao.

5.1.2 O planejamento logistico sera feito com base no estabelecimento das necessidades,
disponibilidades, prioridades, restricoes e limitacdes do apoio.

5.1.3 O planejamento logistico das F Cte baseia-se no planejamento do EMCj, em
consonancia com o Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forcas Armadas
(PEECFA), elaborado pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA). Os
Comandos das FS propiciardo 0s meios necessarios para o emprego de suas respectivas
F Cte, cabendo ao MD a coordenacado desses planejamentos.

5.1.4 Os niveis de planejamento logistico sdo o estratégico, o operacional e o tatico,
dependente do escaldo em que se enquadrar a operacdo. E, no entanto, no nivel tatico
gue o resultado principal — a prontidao logistica sustentada — deve ser atingido.

5.1.5 No nivel estratégico, a Logistica Conjunta é caracterizada pela capacidade da nacéo
de projetar e sustentar o poder militar, tornando as operacfes militares duradouras.

5.1.5.1 Nesse nivel, processos modernos, claramente definidos, bem entendidos e
direcionados para resultados, devem orientar a eficiéncia nas organizagdes conjuntas, FS,
agéncias e empresas privadas.

5.1.5.2 O MD possui em sua estrutura o0 CCLM para priorizar e coordenar a logistica nas
operacbes conjuntas. Para esse fim, utiliza o Sistema de Informacfes Gerenciais de
Logistica e Mobilizacdo de Defesa (SIGLMD) como ferramenta de TIC.

5.1.6 No nivel operacional, a Logistica Conjunta deve integrar e coordenar as
capacidades nacionais, do MD, das FS e componentes funcionais, multinacionais,
operacdes interagéncias e outras, com as necessidades taticas do Comando Conjunto.

5.1.7 No nivel tatico o apoio logistico é planejado, orientado e executado pelas F Cte,
para atingir os objetivos atribuidos.

5.1.8 A possibilidade de dispersédo da forca conjunta e a rapidez com a qual as ameacas
surgem fizeram com que a informag&o em tempo real se tornasse fundamental no apoio
as operacodes militares.

5.1.8.1 O planejamento, a execucdo e o controle da logistica conjunta dependem do
acesso continuo as informacgdes para uma tomada de deciséo eficaz.

5.1.9 A ligagdo entre a logistica estratégica e a mobilizagdo nacional é de
responsabilidade do MD, por intermédio do EMCFA.
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5.1.10 Caso uma F Cte ndo consiga realizar uma das TLC, devera coordenar a solucao
com os comandos logisticos ativados: CLTO ou CLAO. Em caso de esses Ultimos
esgotarem todas as suas possibilidades de acao, deveréo buscar a solu¢do com o CCLM.

5.1.10.1 O CLTO/CLAO, além de executar a coordenacdo das TLC, também realiza o
controle e a supervisdo dessas tarefas.

5.1.11 O planejamento logistico para operac¢des conjuntas esta disciplinado no manual
MD30-M-01 - Doutrina de Operacdes Conjuntas.

5.2 Considerac¢des sobre o Planejamento Logistico

5.2.1 O planejamento logistico no nivel estratégico sera elaborado pela CHELOG. Nos
niveis operacional e tatico, pelo EMCj TO/A Op, F Cte e CLTO/CLAO.

5.2.2 O Exame de Situacao das HE é de responsabilidade dos planejadores operacionais
e da sustentacdo as opcdes e acdes estabelecidas no PEECFA. Deste, deriva-se o
Exame de Situagdo de Logistica, como também o da Mobilizagdo Militar, os quais irdo
subsidiar o Plano Estratégico de Logistica (PEL) e o Plano Estratégico de Mobilizacdo
Militar (PEMM), bem como as Listas de Necessidades.

5.2.3 O Planejamento Logistico Conjunto devera ser desenvolvido, desde a fase da
montagem das LA, de maneira integrada entre o EMCj, as F Cte e o CLTO/CLAO, de
modo que os planejadores logisticos possam assessorar 0s planejadores operacionais na
elaboracao de LA praticaveis.

5.2.4 A figura a seguir mostra a Estrutura de Apoio Logistico.

Logistica no Nivel Estratégico Logistica no Nivel Operacional
Zl TO /A Op Cmdo
TO/AO
SINAMOB =

Interagéncias

MARINHA DO
BRASIL

Tarefa Logistica Conjunta
Subordinagao

PR > Canal técnico Estrutura Log do TO /A Op

—- Fluxo de Apoio Normal OMLS - Organizagao Militar Logistica Singular
ZI — Zona de Interior

FIGURA 1 - Estrutura de Apoio Logistico
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5.3 Etapas do Planejamento Logistico
5.3.1 O planejamento logistico é realizado em quatro etapas:

a) Analise de Logistica;

b) Elaboragédo do Planejamento Logistico;

c) Elaboracao da Estimativa Logistica; e

d) Controle do Apoio Logistico Planejado.
5.3.2 As etapas do planejamento logistico para operac¢des conjuntas estdo disciplinadas
no manual MD30-M-01 — Doutrina de Operagdes Conjuntas (3° volume).
5.4 Caracteristicas do Planejamento Logistico

5.4.1 O Planejamento Logistico deve correlacionar-se com o planejamento estratégico,
operacional ou tatico que lhe serve de fundamento.

5.4.2 Deve atender tanto as condicionantes de tempo e espaco, quanto as de quantidade
e qualidade dos meios. Requer cuidadosa previsdo, de modo a permitir sua execucao
com o minimo de adaptacfes. Quanto mais amplos e complexos forem os problemas a
serem solucionados, maior sera a antecipacao das ac¢des do planejamento.

5.4.3 Deve ser flexivel e permitir o desencadeamento de acdes alternativas.

5.5 Condicionantes do Planejamento Logistico
5.5.1 Séo condicionantes do Planejamento Logistico:

a) o levantamento das necessidades;

b) os meios existentes; e

c) o atendimento das caréncias.
5.5.1.1 O levantamento das necessidades constitui-se em um conjunto de procedimentos
para mensurar as demandas basicas para a efetivacdo da operacdo. Devem-se estimar
0s recursos financeiros necessarios a todas as fases da operacdo. Essas informacdes
deverdo ser atualizadas durante o planejamento.
5.5.1.2 Os meios existentes representam todos os recursos disponiveis nas FS, para
emprego imediato, antes da mobilizagcdo, devendo ser considerados por ocasido do
levantamento das capacidades logisticas existentes na regido da operagao.
5.5.1.3 O atendimento das caréncias consiste na aquisicdo dos meios nao existentes nas

FS, inclusive por mobilizacdo, se necessario. Em sintese, as caréncias serao o resultado
das necessidades levantadas menos 0s meios existentes nas FS.
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5.6 Finalidade do Planejamento Logistico

5.6.1 O Planejamento Logistico permite a formulacédo de LA setoriais para solucionar o(s)
problema(s) existente(s), em coordenacdo com o0s planejamentos estratégicos,
operacionais e taticos.

5.6.2 Apds a decisdo do comandante, o planejamento buscara apoiar a LA operacional
escolhida, gerando, como consequéncia, o Plano Operacional e seus anexos. Essa fase,
gue constitui o Planejamento Logistico propriamente dito, é realizada pela célula de
Logistica do EMC.
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CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS
6.1 As Funcbes Logisticas serdo normatizadas por documentos especificos expedidos
pela Chefia de Logistica.

6.2 Os Comandos das FS deverdo rever suas orientacdes logisticas, normas e curriculos
escolares de forma a adequa-los a esta Doutrina.

6.3 Ao término de uma operagao conjunta, os planejadores em todos 0s niveis deverao
ter a capacidade de apresentar 0s custos reais discriminados, por meio do
acompanhamento da evolugcdo da operagdo, no intuito de servir de base para o
aperfeicoamento dos planejamentos futuros e execucao da logistica nos diversos niveis.
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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